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AŞILAMA TAKVİME UYGUN YAPILIR

AŞI YAYGIN OLARAK UYGULANIR 

AŞI BAĞIŞIKLIK KAZANDIRIR 

AŞILAMA GECİKİR

AŞILAMA YAYGIN UYGULANAMAZ 

AŞI BAĞIŞIKLIK KAZANDIRMAZ 
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DÜNYA GENELİNDE GÜNLÜK YENİ VAKA SAYISI GERİLİYOR  
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AŞI DURUMU
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AŞI DURUMU
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DÜNYA’DA İYİ SENARYOYA DAHA YAKINIZ 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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-AŞILAMA BAŞLADI

-7 FARKLI AŞI  
KULLANILIYOR

-3 AŞI ONAY BEKLİYOR

-GÜNLÜK VAKA SAYILARI 
DÜŞÜYOR

-AŞILAR BAĞIŞIKLIK 
KAZANDIRIYOR (Biontech-
Pfizer Covid-19-Oxford-
AstraZeneca) 

-MUTASYONLAR

-KAPATMA ÖNLEMLERİ

-EŞİT DAĞILIM YOK

-AŞILAMADA YAVAŞ SEYİR    İY
İM
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AŞILAMA SENARYOLARI  

ALTINDA

DÜNYA EKONOMİSİ VE TİCARETİNDE

2021 YILI ÖNGÖRÜLERİ



DÜNYA EKONOMİSİ İYİMSER SENARYO 2021 YILI BÜYÜME BEKLENTİSİ YÜZDE 4,5 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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DÜNYA MAL TİCARETİ 2021 YILI İYİMSER BÜYÜME SENARYOSU 

BÜYÜME BEKLENTİSİ YÜZDE 8,0
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2019

2020
GERÇEKLEŞME

TAHMİNİ

2021 
TAHMİN

MAL TİCARETİ 
TRİLYON DOLAR  

18.350 17.080 18.400

MAL TİCARETİ BÜYÜME YÜZDE
DEĞER BAZINDA

-3,5 -7,0 8,0 

MAL TİCARETİ BÜYÜME YÜZDE 
MİKTAR BAZINDA

-0,1 -8,5 6,0



İYİMSER SENARYODA NELER OLACAK 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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Q1 Q2 Q3 Q4

KISITLAMALAR 

DEVAM

KISITLAMALARDAN  

KADEMELİ ÇIKIŞ

KISITLAMALARDAN

KADEMELİ ÇIKIŞ

İSTİHDAM ARTIŞI 

KISITLAMALARIN SONA 

ERMEYE BAŞLAMASI

SINIR ÖTESİ 

SEYAHATLER

HİZMET SEKTÖRÜNDE 

NORMALLEŞME

İSTİHDAM ARTIŞI

İŞE VE OKULA DÖNÜŞ 

TALEP DURAĞAN 

SANAYİ ÜRETİMİ VE 

TİCARETTE ARTIŞ

Q2 İÇİN HAZIRLIK

ÇİN TATİLİ DÖNÜŞÜ 

DESTEK PAKETLERİNİN 

ETKİSİ

TALEPTE GENİŞLEME

SANAYİ ÜRETİMİ VE 

TİCARETTE HIZLI ARTIŞ

TALEPTE ARTIŞ

SANAYİ ÜRETİMİ VE 

TİCARETTE ARTIŞ

TALEPTE HIZLI ARTIŞ

SANAYİ ÜRETİMİ VE 

TİCARETTE HIZLI ARTIŞ

HİZMET SEKTÖRÜNDE 

BÜYÜME



KÜRESEL FİNANSAL PİYASALARDA ARTÇI ETKİLER, YÜKSEK OYNAKLIK YAŞANIYOR  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ÇOK 
GENİŞ VE 

UCUZ 
LİKİDİTE 
VARLIĞI

KIYMETLİ 
MADEN 

FİYATLARINDA 
YÜKSEK 

DALGALANMA GELİŞEN 
ÜLKELERE 

SERMAYE AKIŞI 
PARA 

BİRİMLERİNDE  
DEĞERLENME

EMTİA 
YATIRIMLARI VE 

FİYATLARDA 
SERT ARTIŞLAR 

HİSSE SENEDİ 
PİYASALARINDA 

KÜÇÜK YATIRIMCI 
ATAKLARI 

KRİPTO 
PARALARDA 

YÜKSEK 
DALGALANMALAR 

TEKNOLOJİ 
HİSSELERİNDE 

TEMELSİZ 
FİYATLAMALAR   

HİSSE SENEDİ 
PİYASALARINDA

BALON EDİŞESİ 



EURO DOLAR PARİTESİ NEREYE; ORTA VADEDE 1,20-1,25 ARALIĞI    
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EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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METAL FİYATLARI ARTIŞ EĞİLİMİNDE  

LONDRA METAL BORSASI FİYAT ENDEKSİ



YÜKSEK TAŞIMACILIK DENİZ NAVLUN FİYATLARI DEVAM EDİYOR; 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

15



TÜRKİYE EKONOMİSİ 

GELİŞMELER VE BEKLENTİLER 



TÜRKİYE EKONOMİSİNDE 2021 YILINI BELİRLEYECEK 4 UNSUR
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17

AŞILAMA

MERKEZ 

BANKASI 

PARA 

POLİTİKASI

REFORMLAR
DIŞ POLİTİK 

İLİŞKİLER 

ANA 

BELİRLEYİCİ 

OLACAK 

AŞILAMA 

HIZLANIYOR

HAZIRLIKLAR 

SÜRÜYOR

DİPLOMASİ 

GİRİŞİMLERİ



MERKEZ BANKASI SIKI PARA POLİTİKASI YIL GENELİNDE SÜRECEK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TCMB POLİTİKA FAİZİ YÜZDE



İLK AMAÇ ENFLASYONU DÜŞÜRMEK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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2021 YILI ENFLASYON BEKLENTİLERİ 

TÜFE YILLIK YÜZDE ÜFE YILLIK YÜZDE



İKİNCİ AMAÇ; DÖVİZ GİRİŞİ SAĞLAMAK VE TL’DE İSTİKRAR

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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YÜKSEK FAİZLER

180 MİLYAR 

DOLAR DIŞ 

BORÇ GERİ 

ÖDEMESİ

2021 YILI GENELİ

YÜZDE 90-95 

ÇEVİRME 

ORANI 

30-35 MİLYAR 

DOLAR CARİ AÇIK

SICAK PARA 

GİRİŞİ

DÖVİZ TEVDİAT HESAPLARININ 

BOZULMASI

TCMB NET REZERVİ -54,4 

MİLYAR DOLAR
REZERV BİRİKTİRME İHTİYACI



TÜRKİYE’YE NET PORTFÖY GİRİŞLERİ (SICAK PARA)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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HAFTALAR HİSSE SENEDİ

MİLYON DOLAR

TAHVİL BONO

MİLYON DOLAR

TOPLAM

MİLYON DOLAR

O6 KASIM -25 -10 -35

13 KASIM 610 290 900

20 KASIM 390 180 570

27 KASIM 230 150 480

4 ARALIK -20 90 70

11 ARALIK 40 100 140

18 ARALIK 240 1.660 1.900

25 ARALIK -19 107 88

31 ARALIK 91 35 126

8 OCAK 288 491 779

15 OCAK 32 -18 14

22 OCAK -118 33 -85

29 OCAK -494 419 -75

5 ŞUBAT -183 141 -42

12 ŞUBAT -62 128 66

6 KASIM-12 ŞUBAT 1.000 3.796 4.896



DÖVİZ TEVDİAT HESAPLARI AZALMIYOR  

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

22

50

70

90

110

130

150

2
0

13
 A

R
A

LI
K

2
0

15
 A

R
A

LI
K

ŞU
B

A
T

N
İS

A
N

H
A

Zİ
R

A
N

A
Ğ

U
ST

O
S

EK
İM

2
0

16
 A

R
A

LI
K

ŞU
B

A
T

N
İS

A
N

H
A

Zİ
R

A
N

A
Ğ

U
ST

O
S

EK
İM

2
0

17
 A

R
A

LI
K

ŞU
B

A
T

N
İS

A
N

H
A

Zİ
R

A
N

A
Ğ

U
ST

O
S

EK
İM

2
0

18
 A

R
A

LI
K

ŞU
B

A
T

N
İS

A
N

H
A

Zİ
R

A
N

A
Ğ

U
ST

O
S

EK
İM

2
0

19
 A

R
A

LI
K

ŞU
B

A
T

N
İS

A
N

H
A

Zİ
R

A
N

A
Ğ

U
ST

O
S

EK
İM

2
0

20
 A

R
A

LI
K

ŞU
B

A
T 

(1
2

)

GERÇEK KİŞİ DTH MİLYAR DOLAR ŞİRKETLER DTH MİLYAR DOLAR



TÜRK LİRASININ PARA POLİTİKASI DEĞİŞİMİNE TEPKİSİ (%16,5 DEĞERLENME)

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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TÜRK LİRASI SEPET KUR 0,50 DOLAR + 0,50 EURO
9,32

7,78
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TÜRK LİRASI İÇİN DEĞERLENDİRME (22 ŞUBAT 2021)
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TÜRK LİRASINA GÜVEN HENÜZ SAĞLANMADI (GÜVENSİZ) 

TÜRK LİRASININ MEVCUT DEĞERİ GERÇEKÇİ DEĞİL (DEĞERLİ)

TÜRK LİRASININ KISA VADELİ GETİRİSİ ÇOK YÜKSEK (CAZİBELİ)

TÜRK LİRASINDA İSTİKRAR HENÜZ SAĞLANAMADI 

(OYNAKLIK SÜRECEK)  



HIZLI DEĞERLENEN TÜRK LİRASI İLE BUNDAN SONRA NELER OLABİLİR?

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

25

HAZİNE

DIŞ TİCARET AÇIĞI 

ARTACAK

(İTHALAT ARTIŞI)

DIŞ BORÇ ÇEVİRME ORANI 

DÜŞECEK

YÜKSEK BÜTÇE AÇIĞI

KISA VADELİ 

PORTFÖYLERDE OYNAKLIK 

FAİZ İNDİRME BASKISI VE 

FAİZ İNDİRİMİ

DEĞERLİ 

TÜRK LİRASI

SONBAHARDA

TÜRK 

LİRASINDA 

HIZLI DEĞER 

KAYBI BASKISI

TC. MERKEZ 

BANKASI 

DÖVİZ ALIM 

İHALELERİ 



SADECE MERKEZ BANKASI SIKI PARA POLİTİKASI YETERLİ OLMAYACAK

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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ENFLASYON

DTH 

BOZULMASI 

UZUN VADELİ  

SERMAYE 

GİRİŞİ

ÜRETİCİ ENFLASYONU 

YÜKSEK 

+

YÜKSEK FAİZ İLE 

DÜŞMEZ

GETİRİ DEĞİL GÜVEN 

ARANIYOR

HUKUKİ, SİYASİ VE 

JEOPOLİTİK RİSKLER 

VAR

TARIM+MAL+HİZMET+

FİNANSMAN+İSTİHDAM+ 

ENERJİ PİYASALARINDA  

REFORM  İHTİYACI

HUKUK VE 

DEMOKRATİKLEŞME 

REFORMLARI+ 

POLİTİKALARDA 

KALICILIK (İKNA 

SÜRECİ)+DÖVİZ REZERVİ

DİPLOMASİ-BATI İLE 

İLİŞKİLER

HUKUK VE 

DEMOKRATİKLEŞME 

REFORMLARI 



İYİMSER SENARYO 2021 YILI BEKLENTİLERİ 

EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ
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İYİMSER SENARYO 

EKONOMİ BÜYÜME YÜZDE YÜZDE 3,5-4,0  

TC MERKEZ BANKASI POLİTİKA FAİZİ YILSONU YÜZDE 14,0 

TL DOLAR KURU YILSONU 8,0

TÜFE YÜZDE YILSONU YÜZDE 12,0 

TL KREDİ FAİZİ YÜZDE YILSONU YÜZDE 16,0

CARİ AÇIK / GSYİH YÜZDE -3,5 

BÜTÇE AÇIĞI / GSYİH YÜZDE -3,5 

İHRACAT 190 MİLYAR DOLAR



EKONOMİ VE STRATEJİ DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

SERGÜL SOKAK, SARAL SİTESİ C.BLOK D.10 GAYRETTEPE-BEŞİKTAŞ  İSTANBUL TEL 0212 352 87 95

www . e s d h . com . tr                                                    


